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Žemaičių Naumiestis

                    1 a forma 


                ŠILUTĖS R.ŽEMAIČIŲ NAUMIESČIO MOKYKLOS-DARŽELIO
2020-2022 M.  STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

	Asignavimų valdytojas(-ai)
	Šilutės r. Žemaičių Naumiesčio mokykla-darželis  190687965

	
	


	Misija:
	Teikti kokybišką, atitinkantį vaiko poreikius ikimokyklinį, priešmokyklinį  ir stnnnnn 
valstybinius valstybiniuss

	
	valstybinius standartus atitinkantį pradinį išsilavinimą saugioje, ugdytinių saviraiškai pasireikšti lygių galimybių sudarytoje aplinkoje.


	Vizija
	Suburta komanda, orientuota į besikeičiančios visuomenės lūkesčius, kurios kiekvienas  dalyvis pats norės ir ieškos galimybių pademonstruoti gabumus, padedančius ugdymo įstaigai būti moderniai.


	Filosofija
	Pirmieji žingsniai į sėkmę prasideda ieškant savęs ir visumos. Kiekvienas vaikas yra tarsi mažoji visata, laukianti kol bus atrasta. Mes siekiame, kad kiekvienas vaikas jaustųsi vertinamas ir gautų  aukštos kokybės mokymą, padedantį atskleisti jo individualius gebėjimus ir gabumus.


	Prioritetai
	Kokybiškas kiekvieno mokinio ugdymas - kelias į sėkmę.


	Situacijos analizė

	Išorinės aplinkos analizė:

	Politiniai – teisiniai veiksniai. 

            Mokykla-darželis savo veiklą vykdo ir tobulina pagal Europos Sąjungos reikalavimus, paremtus Europos Sąjungos mokyklų, mokyklų-darželių pavyzdžiais, kur veikla atliepia dabartines reikmes atitinkančias formas. Įstaiga vadovaujasi esminiais dokumentais, reglamentuojančiais mokyklos-darželio veiklą, kurie kelia vis naujesnius reikalavimus ne tik ugdymo institucijai, mokiniams, bet ir visuomenei. Mokykla-darželis savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos ir kitais įstatymais, geros mokyklos koncepcija, vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir sporto ministro įsakymais, Šilutės rajono savivaldybės tarybos ir administracijos direktoriaus patvirtintais dokumentais, švietimo skyriaus vedėjo patvirtintais dokumentais, kitais teisės aktais bei Žemaičių Naumiesčio mokyklos-darželio nuostatais, metiniu mokyklos-darželio veiklos planu ir pradinio ugdymo programos planu.

	Ekonominiai veiksniai.

           Strateginis planas rengiamas vykdomų paslaugų mokykloje-darželyje užtikrinimui. Finansavimas įstaigai teikiamas: specialiąja dotacija (klasės krepšelio lėšomis), Šilutės rajono savivaldybės skiriamomis lėšomis mokyklos-darželio aplinkos išlaikymui, specialiųjų programų ir paramos gavėjo lėšomis.   

	Socialiniai veiksniai.

            Mokyklą-darželį ir Šylių skyrių lanko 197 ugdytiniai. Teikiame ikimokyklinį, priešmokyklinį ir pradinį išsilavinimą. Priešmokyklinės grupės ir pirmos klasės mokiniams sudarytos sąlygos lankyti visos dienos mokyklą. Tokiu būdu padedame vaikams ugdytis visapusiškai, atsižvelgiant į tėvų pageidavimus ir mažinant socialinę atskirtį. Mokinių socialines problemas sprendžiame pasitelkę vaiko gerovės komisiją, specialiojo pedagogo, logopedo socialinio pedagogo, psichologo ir mokytojo padėjėjo veiklą.  Mokyklos-darželio Šylių skyriuje 2020 metais mažėja mokinių skaičius. Jų lieka - 6. Šio skyriaus veiklą planuojama sustabdyti nuo 2020 m rugpjūčio 31dienos.
           Darželio ugdytinių skaičius didėja. Sprendžiamas klausimas kaip patenkinti tėvų pageidavimus.

	Technologiniai veiksniai.

           Visi pedagogai ir administracija naudojasi kompiuteriais savo darbo vietose. Mokykloje-darželyje įrengtos 2 kompiuterių klasės. Pradinių klasių mokytojai išklausė specialius akademijos kursus office-365. Mokiniams sudarytos sąlygos naudotis kompiuteriais, biblioteka, internetu. Muzikiniam ugdymui naudojama kompiuterinė įgarsinimo aparatūra. Mokinių ir darželio auklėtinių pasiekimai ir lankomumas fiksuojami elektroniniuose dienynuose TAMO, MANO DIENYNAS. Naujai sumontuota priešgaisrinė sistema ir aplinkos stebėjimo vaizdo kameros. 
          Reikalingas kompiuterių priežiūros specialistas.

	Vidinės aplinkos analizė:

	Teisinė bazė. 

             Mokyklos-darželio veiklą reglamentuoja Švietimo įstatymas,  geros mokyklos koncepcija, Šilutės rajono savivaldybės tarybos sprendimai, mokyklos-darželio nuostatai, parengtos ir mokyklos-darželio direktoriaus patvirtintos taisyklės ir tvarkos, parengti ugdymo planai, mokyklos darželio tarybos nutarimai           

              Veikia savivaldos institucijos: mokyklos-darželio taryba, mokytojų taryba, mokytojų ir auklėtojų metodinės grupės, kurios dalyvauja sprendžiant ir tobulinant ugdymo proceso, socialinius, finansinius ir kitus mokyklos-darželio bendruomenės klausimus.

	Organizacinė struktūra. 

             Administraciją sudaro: Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, ūkvedys, buhalteris, raštvedys, maitinimo organizatorius.
            Pedagoginį personalą sudaro: ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio ugdymo ir  neformaliojo ugdymo mokytojai, socialinis pedagogas, logopedas- specialusis pedagogas, psichologas, mokytojo padėjėjai, bibliotekininkas.

            Aptarnaujantį personalą sudaro: valytojai, pastatų priežiūros darbininkas, kiemsargis, vairuotojas, virėjai, virtuvės padėjėjas, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupių mokytojų padėjėjai.   

	Žmogiškieji ištekliai.  

               Mokyklą-darželį ir Šylių skyrių lanko 197 ugdytiniai. Suformuotos 5 pradinės klasės, 5 darželio grupės. Iš viso dirba 41 darbuotojas. Iš jų 17 pedagogų ir 24 aptarnaujančio personalo darbuotojai. Su aukštuoju išsilavinimu-14, su aukštesniuoju-1. Du pedagogai mokosi. 13 pedagogų turi įgiję metodininko kvalifikacines kategorijas, 1- vyresniojo mokytojo, 1-  kvalifikuoto mokytojo. Kelti kvalifikaciją pedagogai gali Šilutės rajono pedagogų švietimo centre, bei kituose švietimo centruose. 

	Planavimo sistema

               Mokyklos-darželio veiklą planuoja direktorius. Rengiami metams ugdymo ir veiklos planai, bei trims metams strateginis planas.  Planų rengimui direktorius sudaro darbo grupes.  Atlikus mokyklos-darželio veiklos įsivertinimą, rengiamas strateginis planas 3 metams. Strateginis planas apjungia mokyklos-darželio misiją, viziją, tikslus ir uždavinius. 

	Finansiniai ištekliai. 

            Mokyklos-darželio veikla finansuojama iš Valstybės ir Savivaldybės  biudžeto lėšų, Valstybės privatizavimo fondo,   specialiųjų programų bei kitų rėmėjų lėšomis.                 

	Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos. 

             Mokykla-darželis ir Šylių skyrius turi 44 kompiuterius. Veikia šviesolaidinis internetas.  Informacija veiklos klausimais skelbiam mokyklos-darželio svetainėje, rajoninėje spaudoje. Mokytojai ir tėvai naudojasi TAMO dienynu, MANO DIENYNAS ir elektroniniu paštu. Darbuotojų ir mokinių duomenys laikomi kompiuterinėse duomenų bazėse. Naudojama buhalterinės apskaitos programa VS biudžetas. Visos mokytojų darbo vietos aprūpintos kompiuteriais, multimedijomis. Veikia  2 telefonai ir faksas. Biblioteka teikia paslaugą darbuotojams ir mokiniams  pasiūlydama mokymui ir ugdymui  naujausią  literatūrą ir spaudą.

	Vidaus darbo kontrolė.

              Mokyklos-darželio veiklą reglamentuoja šie dokumentai: įstaigos nuostatai, patvirtinti Šilutės rajono savivaldybės taryboje, vidaus darbo tvarkos taisyklės, darbuotojų pareiginiai aprašai, tvarkos. Veiksmingas mokyklos-darželio kontrolės būdas – pedagoginio proceso ir aptarnaujančio personalo priežiūra, metinio darbo analizė, veiklos įsivertinimas.
               Mokyklos-darželio veiklą prižiūri Šilutės rajono savivaldybės Švietimo skyriaus specialistai.

	SSGG analizė:

	Stiprybės:
1. Kvalifikuoti, ilgametę darbo patirtį turintys pedagogai.

2. Geri mokinių ugdymo ir mokymo rezultatai.

3. Pasiekimai olimpiadose, konkursuose, projektuose.

4. Jaukios, grupės, klasės.

5. Mokykloje-darželyje yra daug tradicinių renginių.

6. Įstaiga turi higienos pasą, maisto gaminimo leidimą.

7. Saugi ugdymosi aplinka, geras mikroklimatas.
8. Ugdymo tęstinumas: šeima-darželis-mokykla.

	Silpnybės:          
1. Trūksta patalpų: valgyklos, sporto salės.
2. Dėl lėšų trūkumo negalime įsigyti lauko  įrenginių darželio auklėtiniams.

3. Neapšiltintas pastatas. Žiemą klasėse mokiniams būna šalta.

	Galimybės:
1. Siekti kiekvieno mokinio pažangos.
2. Pedagogams rinktis kvalifikacinius renginius.

3. Ugdytiniams rinktis neformaliojo ugdymo veiklą.
4. Tobulinti ugdymo kokybę, įgyvendinant strateginį planą.

	Grėsmės:
1. Dėl žiemos metu žemos temperatūros  klasėse didės mokinių sergamumas.
2. Dėl nepalankaus klasės krepšelio skaičiavimo metodikos Trūksta lėšų pedagogų darbo užmokesčiui 
3. Nesaugi  asfalto danga kieme.


	Strateginio tikslo pavadinimas: 

             Gerinti švietimo kokybę ir efektyvumą
	Kodas

	
	01

	Strateginio tikslo aprašymas:

               Mokyklos-darželio bendras naudojamas plotas 1301,17 m²., Šylių skyriaus-565,75m².  Įsigijome naujų baldų bibliotekai, klasėms. Įsteigėme dar vieną kompiuterių klasę. Virtuvėje atnaujinome įrangą. Nupirkta konvekcinė krosnis, indaplovė. Skalbykloje-džiovyklė. Pagerėjo mokytojų, bibliotekininko ir virtuvės darbuotojų darbo sąlygos. 
Reikia atnaujinti klasių ir grupių baldus, grindų dangą, įsigyti naują šaldiklį,  lyginimo volą, vaikų žaidimo aikštelės įrenginių, virtuvėje atlikti kapitalinį remontą. Reikalingas kompiuterių priežiūros specialistas.

	Įgyvendinant šį strateginį tikslą vykdoma programa(-os):
            Ugdymo kokybės ir modernios aplinkos užtikrinimo.


Strateginio veiklos plano priedai

1 b forma. Programų aprašymas.

1 lentelė. 2017-2019 m. programos tikslų, uždavinių,  vertinimo kriterijų, priemonių ir priemonių išlaidų suvestinė.

2 lentelė. 2017-2019 m. programų išlaidų suvestinė.

Padalinio /įstaigos vadovo pareigos                                                     Parašas                          
Z. Lydekienė 
 Asmens atsakingo už programos koordinavimą pareigos                    Parašas                          
 V. Pavardė
	Telefonas
	59651

	Data
	2019 -11-15


SUDERINTA
Pareigos

     




Parašas 


   V. Pavardė
__________________
                    1 b forma 

ŠILUTĖS R.ŽEMAIČIŲ NAUMIESČIO MOKYKLOS-DARŽELIO

PROGRAMOS APRAŠYMAS

	Biudžetiniai metai
	2020m.

	Asignavimų valdytojas (-ai), kodas 
	Šilutės r. Žemaičių Naumiesčio mokykla-darželis, 190687965

	Vykdytojas (-ai), kodas
	Žemaičių Naumiesčio mokykla-darželis, Šylių skyrius 190687965


	Programos pavadinimas
	Ugdymo kokybės  programa 
	Kodas
	01


	Programos parengimo argumentai 
	Mokykla-darželis kartu su Šylių skyriumi vykdo Švietimo ministerijos ir Šilutės rajono savivaldybės deleguojamas funkcijas įgyvendindama ikimokyklinio priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programas. Įstaigos prioritetas: kokybiškas kiekvieno mokinio ugdymas-kelias į sėkmę. Suformuoti tikslai ir uždaviniai programai pasiekti 2020 metais. 

Mokykla-darželis, vykdydama ugdymo planą, dalyvaus visuose pagal mūsų mokinių galimybes vyksiančiose olimpiadose, konkursuose, varžybose, todėl numato lėšų poreikį edukacinei veiklai. Įstaiga planuoja ugdytinių komplektų skaičių, darbuotojų etatus, pedagogų kvalifikaciją, numato lėšas mokinių konkursams, olimpiadoms, profesiniam orientavimui, autobuso išlaikymui, vadovėliams įsigyti. Planuojame  virtuvės kapitalinį remontą ir smulkius remonto darbus klasėse, grupėse, lėšas mokyklos-darželio išlaikymui. 

	Ilgalaikis prioritetas
 (pagal ŠRSPP)
	Išsilavinusios ir kultūrą puoselėjančios jaunos kartos ugdymas socialiai saugioje aplinkoje
	Kodas
	03

	Šia programa įgyvendinamas įstaigos/padalinio strateginis tikslas:
	Gerinti švietimo kokybę ir efektyvumą bei sudaryti sąlygas mokytis visą gyvenimą
	Kodas
	01

	Programa
	Tęstinė


	Programos aprašymas: 

              Sieksime pagerinti ugdytinių mokymo ir mokymosi sąlygas: aprūpinti  mokinius vadovėliais, mokykliniais baldais, pedagogus- metodine medžiaga, gerinsime mokymo programų įvairovę, tobulinsime visų darbuotojų darbo sąlygų kokybę.  Ugdymo kokybės tobulinimui ir  saugių ugdymo sąlygų užtikrinimui planuojame mokyklos-darželio biudžetą, numatydami strateginius ir operatyvinius tikslus.

	Programos tikslas Nr.01
	Teikti kokybiškas bendrojo lavinimo paslaugas
	Kodas
	01

	Tikslo aprašymas: 
              Įgyvendinant ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programas  planuojame atnaujinti ugdymo aplinką, įsigyti naujų mokymo priemonių, padaryti patrauklią mokyklą, užtikrinančią saugias ir sveikas ugdymosi sąlygas, sudaryti galimybes tobulėti pedagogams ir aptarnaujančiam personalui, laiku atlyginti  už darbą,  užtikrinti mokinių saugų atvežimą ir parvežimą.
1 uždavinys. lėšos aplinkos išlaikymui iš savivaldybės biudžeto.

                  Planuojame lėšas:  darbo užmokesčiui, socialiniam draudimui, elektrai, šildymui, vandeniui, kanalizacijai, higienos reikmėms, tyrimams, informacinėms technologijoms, svetainės priežiūrai, buhalterinės programos aptarnavimui. 

2 uždavinys. Lėšos darbo užmokesčiui iš valstybės biudžeto.

                 Numatome lėšas, reikalingas darbuotojų atlyginimams iš klasės  krepšelio ir savivaldybės savarankiškų funkcijų, bei socialiniam draudimui.

 3 uždavinys. Lėšos naujų mokomųjų priemonių įsigijimui.
                  Planuojame įsigyti mokyklinių baldų. darželio ugdytiniams lauko įrenginių.
 4 uždavinys. Papildyti mokyklos-darželio biblioteką naujais vadovėliais.

                 Atnaujinti dalį mokomųjų vadovėlių. 

 5 uždavinys. Numatyti lėšas pedagogų kvalifikacijos kėlimui.

                   Lėšos pedagogų kvalifikacijai kelti: kursams, seminarams, kvalifikacinių kategorijų suteikimui.

 6 uždavinys. Vykdyti mokinių pilietinį ugdymą.

                  Planuojamos lėšas mokinių pažintinei veiklai.

7 uždavinys. IKT diegimas ir atnaujinimas   

                  Įsigyti naujų kompiuterių, mokomųjų programų.
8. uždavinys. Naujo šaldiklio įsigijimas. Skalbinių lyginimo volo įsigijimas.

	Programos tikslas Nr.02
	Specialių programų įgyvendinimas.
	Kodas
	05

	Tikslo aprašymas:

               Specialiąsias programas mokykla-darželis įgyvendins iš lėšų, numatytų maitinimui, bei tėvų mokesčių.  Planuojama turėti 90 darželio ugdytinių. 

1 uždavinys. Organizuoti maitinimą mokykloje-darželyje 
                  Įgyvendinant šį uždavinį mokykla-darželis  pirks kokybiškus maisto produktus. 

2 uždavinys. Tėvų mokesčiai  po 0,30 euro ct. už lankytas  darželinukų  dienas.

 Šias lėšas panaudotsime grupių, virtuvės  higienos palaikymui ir kitoms  ugdytinių reikmėms įsigyti.


	Numatomas programos įgyvendinimo rezultatas: 

                 Pagerės darbuotojų darbo sąlygos, ugdymo kokybė: įsigysime naujų darbo ir  mokymo priemonių, pagerinsime  virtuvės, klasių, grupių, kabinetų estetinę išvaizdą. Sutvarkyta aplinka ir klasės užtikrins saugias ugdymo sąlygas.  Vaikai jausis saugūs, o tėvai bus patenkinti mokyklos-darželio teikiamomis paslaugomis.

	


	Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai: 

                  Valstybės, savivaldybės, tėvų, rėmėjų. 


	Veiksmai, numatyti Šilutės rajono strateginiame plėtros plane, kurie susiję su vykdoma programa:
 Modernizuoti ugdymo įstaigą.


	Susiję įstatymai ir kiti norminiai teisės aktai: 

               Švietimo ministerijos įsakymai, sveikatos apsaugos ministerijos įsakymai, Šilutės rajono savivaldybės sprendimai. Šilutės rajono strateginis plėtros planas 2015-2024 m. ir Šilutės rajono savivaldybės švietimo strategija 2015-2024 m. parengti 2013 m. spalio mėnesį.


